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Text:Jan Evers

Der erfolgreiche Unternehmer von mor-
gen muss eine Menge Herausforderun-
gen meistern: realistische Finanzen pla-
nen, innovative Produkte oder Services
fir dynamische Markte auf den Weg
bringen oder etwaigen Geldgebern ge-
niale, aber noch nicht final konzipierte
Ideen schmackhaft machen — ein Ge-
fecht an vielen Fronten, bei dem Grin-
dern leicht die Kampfkraft ausgeht. Umso
wichtiger gerat hier das Finden der rich-
tigen Tools und Methoden fir die man-
nigfaltigen Aufgaben, die frischgebacke-
ne Unternehmer erwarten.

Businessplan oder Canvas

Die wohl groBte Hirde auf dem Weg zu
Finanzplanung und Kapitalbeschaffung
stellt fur die meisten der Businessplan
dar — von den Banken immer noch ge-
fordert, von modernen Grindungsfor-
derern und Entrepreneurship-Experten
aber mittlerweile als zu statisch betrach-
tet. Letztere favorisieren das Business
Model Canvas, mit dem Geschaftsideen
und Ertragsmodelle kreativ und dyna-
misch entwickelt werden kénnen.

Wo der Businessplan sehr genau be-
schreibt, um bereits den Finanzbedarf
zu klaren, in dessen Rahmen sich das
Geschaft bewegen kann, konzentriert
sich das Canvas-Model zuerst auf die
Idee auf dem Weg zum Geschaftsmodell.
Der Businessplan eignet sich dann sehr
gut, wenn das Geschéft inhaltlich schon
ziemlich sauber skizziert ist, die Business
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Canvas hat Vorteile, wenn die Entwick-
lung der Idee parallel mit oder vor der
Ertragskonzeption vorangetrieben wird.
Der Preis dafiir sind allerdings ebenso
,dynamische Zahlen", mit denen tra-
ditionelle  Geldgeber nicht rechnen
kdnnen. Zwar lasst sich auch mit dem
Canvas-Model KPI-basiert kalkulieren —
eine halbwegs exakte Rentabilitats- oder
gar Liquiditatsberechnung ist aber nur
schwer moglich.

Der modulare, eher visuelle Aufbau der
Canvas lasst sie als naturlichen Gegen-
spieler des textbasierten und tabellen-
dominierten Businessplans erscheinen.
In Wahrheit jedoch haben beide Tools
ihre Berechtigung: Die Canvas ist jeder-
zeit anpassbar und wird per se als Work
in Progress verstanden, der Businessplan
gilt, sofern gut gemacht, als verlassliches
Prognose-Tool, ob mit einer tollen Idee
auch Geld verdient werden kann. Dabei
sollte nicht vergessen werden, dass eine
solide Finanzplanung nicht zuerst fur die
Bank, sondern fir den Griinder gemacht
wird. Nur, wer sicher ist, dass sich das
neue Produkt mit Gewinn produzieren,
bewerben und vertreiben lasst, sollte
planwedelnd den Financier besuchen.

Zusammen statt gegeneiander

Basierend auf diesen Uberlegungen
nimmt es nicht wunder, dass nicht nur
Grunder, sondern zunehmend auch For-
derer und Banken auf Synergien hoffen,
wenn beide Tools kombiniert werden —
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was ohnehin praxisgerecht ware. In der
Realitat existiert der Fall, dass zunachst
die Zahlen fixiert und erst nachfolgend
die Idee final gemacht wird, so gut wie
nicht — und ebenso wenig umgekehrt.
Beides beeinflusst sich gegenseitig. Wer
erst das Eine ohne das Zweite tut, um
dieses Zweite im Anschluss passend zu
stylen, bekommt ein Plausibilitatspro-
blem.

Darauf basierend geht der digitale
Smartbusinessplan einen derzeit noch
konkurrenzlosen Weg, in dem er die
klassischen Elemente des Businessplans
— textliche Beschreibung und tabellari-
sche Kalkulation — mit einer SmartCan-
vas integriert, die sich hervorragend furs
Brainstorming, die Ideenentwicklung
und die realitatsnahe Beschreibung des
Geschéftsmodells eignet.

Der Vorteil der Canvas: Die Kreativitat
kann sich frei entfalten, ohne dass Wich-
tiges vergessen wird. Die Einteilung in
einen geschaftlichen Ideenteil und einen
Finanzbereich, der die klinftigen Zahlen
eher plausibel machtals final zu berech-
nen, liefert bereits eine runde Skizze der
geschaftlichen Zukunft. Alle Notizen der




Canvas werden automatisiert bereits in
den Entwurf des Businessplans Uber-
nommen, wo sie inhaltlich noch erganzt
und sprachlich ausformuliert werden
mussen.

Und so funktioniert es

Eine Inhaltsstruktur mit den plantypi-
schen Elementen wird vorgegeben und
ist mit Forderern und Banken abgespro-
chen. Evolutionar ist eher, dass nun end-
lich zusammen steht, was zusammen
gehort: Text und Zahlen. Vorbei die Zeit,
wo ein Plan in Excel und weiter in Word
nicht zueinander passten oder immer
wieder harmonisiert werden mussten.
Per Knopfdruck koénnen vorgefertigte
Grafiken aus den Zahlen in den Text ein-
gelesen werden. Dies ist der zweite gro-
Be Unterscheidungspunkt zu den tbli-
chen kostenlosen Angeboten im Netz.

DerAbschnitt,Finanzen"vereinfacht,was
sonst Kopfzerbrechen bereitet: Umsatze,
Kosten, Kapitalbedarf und Finanzierung
— alle Eintrdge werden formelbasiert
addiert und muiltipliziert. Liquiditat und
Rentabilitat werden im Anschluss Uber
den gewdinschten Zeitraum korrekt und
in der von Banken gewinschten Form

berechnet — Excel-Datensalat und stun-
denlanges Formelbauen war gestern.

Mit Wegweisern und

Hilfen zum Ziel

Alle Punkte in der Canvas und im
Planentwurf sind mit Hilfen und
Beispielen versehen. Ein Lexikon und
zielfiihrende Leitfragen in jedem Bereich
erleichtern die Arbeit weiter. Als ideale
Startpunkte eignen sich die knapp
zwanzig vollstandigen Businessplane
realer erfolgreich finanzierter
Unternehmen, die nichts mit den
erfundenen 0815-Planen aus dem Netz
gemeinsam haben, sondern inspirieren
und zeigen, wie es andere ehrgeizige
und echte Unternehmer gemacht haben.
Realistische Beispielkalkulationen
kdnnen leicht auf die persénliche
Griindung angepasst werden.

Ist alles vollstandig, kann der fertige
Businessplan auf Knopfdruck den ge-
wlnschten Geldgebern vorgelegt wer-
den. Ein vorheriger Plausibilitatscheck
signalisiert, ob das Zahlenwerk realisti-
sche Erfolgschancen hat: Die Ampel im
.Check" wird rot, wenn der Plan durch
die Ubliche Prifung der Kreditwirdig-
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keit seitens der Bank durchzufallen
droht. Wer einen zusatzlichen Profiblick
winscht, kann gegen moderaten Auf-
preis entweder ein Lektorat, eine stich-
haltige finanzielle Uberpriifung oder eine
komplette inhaltliche Aufbereitung in
Anspruch nehmen.

Als Antragswerk aus einem Guss liegt
der grof3e Vorteil eines derartigen digi-
talen Businessplans naturgemaB dar-
in, jederzeit online verflgbar und leicht
anpassbar zu sein. AuBerdem wird der
Smartbusinessplan in einem Format er-
stellt, das Geldgeber jeder Art auch for-
mell Uberzeugt. Aktuell wird das Tool
nicht nur von erfolgreichen Griindern,
sondern ebenso von fast 300 Entrepre-
neurship-Professoren,  Businessplan-
Wettbewerben, Férderbanken und Spar-
kassen empfohlen.

Der Businessplan:

. bietet ein Ubersichtlich und linear
strukturiertes Gesamtbild.

. unterstltzt den Grinder dabei,
sich selbst Struktur zu geben.

. Uberzeugt Geldgeber durch Klarheit in
Zahlen und Worten und hilft diesen,
die Qualitat einer Grindung und das
notige Engagement zu beurteilen.

. bietet mit seinen Bestandteilen
eine solide Basis, um eine Idee und
ihre Umsetzung bis zur sicheren
Zahlungsfahigkeit zu durchdenken.

. hilft als Leitlinie, im unvorhersehbaren
Alltag strategisch den
Uberblick zu behalten.

. eignet sich besonders fir ,Brot-und-
Butter“-Grlnder, die mit klassischen Ideen
klare Vorstellungen von Geschaftsidee,
Produkt und Kunden besitzen.

Das Business Model Canvas:

D liefert einfach und schnell modifizierbar
die optimale Vorstufe zum Businessplan.
. ist bestens zur kreativen und

dynamischen Modellierung der
Geschaftsidee geeignet.

. motiviert dazu, am Design
der Geschaftsidee und des
Ertragsmodells zu feilen.

. tragt so dazu bei, Grindungen
solider, chancenreicher und
ehrgeiziger zu machen.

. bietet eine hervorragende
Diskussionsgrundlage mit
potenziellen Partnern, Beratern
oder anderen Beteiligten.

. eignet sich besonders fur Grinder in der
Entwicklungsphase, besonders wenn
innovative Geschaftsmodelle skalierbar
und massentauglich werden sollen.
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